
経営についての理解と知識を深め
今後の方針を見極める

経営計画策定講座

いいだ経営塾
伴走型小規模事業者支援推進事業

自社の経営を分析し経営計画を考え策定することで将来あるべき姿を明確にし、会社
やお店の今後の方針を見極める事、そして従業員一人一人に会社の目指すべき姿を共
有し一丸となって同じ方角へ向かう事で、事業が活性化し業績の向上につながります。
「いいだ経営塾」では自社の分析・経営理念の見つめ直し・経営課題の洗い出しなどを行
ない、計画を作るための方法を論理的に解説します。未来につながる「経営計画」の策
定を行ないます。

講 師

下平伸次税理士事務所

所長 下平伸次 氏

高校卒業後、東京の専門学校にて税理
士を目指す。その後同校にて税理士試
験科目（財務諸表論・相続税・法人税）の
講師として教壇に立つ。平成２年に税
理士試験合格。平成10年より地元の飯
田市に戻り税理士事務所に勤務。平成
12年税理士登録の後、平成17年より
同事務所を事業承継し個人事務所を開
業。税務代理等の本来業務の他、経営革
新等認定支援機関の認定を受け、経営
計画策定支援を多く実践している。ま
た、講師経験を生かし各種団体等から
の依頼により研修等の講師を数多く
行っている。

「いいだ経営塾」受講申込書　※切り取らずにＦＡＸ（0265-24-1142）して下さい　（担当：鷲津）
■ 申込み　下記申込書にご記入の上１０月１１日までにFAX、又はWEBにてお申込みください。

■ 開催日・カリキュラム

■ 対象者　経営者・後継者・経営幹部の方
■ 会　場　飯田商工会館１階商店街交流ホール
■ 定　員　１0名（対象：小規模事業者）

※ご記入頂いた情報は本セミナーに関する運営のみに利用し、取扱いにつきましては個人情報保護法に則り、厳重に管理致します。

事業所名

氏　　名

従業員数

住　　所

T E L

F A X

E-mail
WEB申込み
フォーム

主 催

第1回

第2回

第3回

飯田商工会議所中小企業相談所
[お問合せ]TEL:0265-24-1500
 （担当：鷲津・東原）

共 催
･飯田市･長野県南信州地域振興局･(公財)南信州･飯田産業センター
･日本政策金融公庫伊那支店･長野県信用保証協会飯田支店
･八十二銀行飯田支店･長野銀行飯田支店･飯田信用金庫･長野県信用組合飯田支店

１０月２８日（月）
 １３:３０～１６:３０

夢をかなえる経営計画
～経営計画作成手法～

１１月１１日（月）
 １３:３０～１６:３０

経営者のための会計力
～財務分析と活用～

１１月２５日（月）
 １３:３０～１６:３０

黒字体質への具体的ステップ
～経営計画策定実践～

受講無料

過去の経営塾受講者の感想
社長としてあるべき姿勢、社内の数字の見方、分析方法など、多くを吸収でき
た、ぜひ活用していきたい。（卸売業）
現状把握、目標設定の仕方が分かり、自分がやる事や目標にする事の裏付けに
なった。（製造業）


