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令和５年度事業計画 

３年に及ぶ新型コロナウイルス感染症も３月にはマスクの着用が個人判断に委ね

られ、５月には季節性インフルエンザなどと同じ「５類」への移行が予定されていま

す。経済活動は日常を取り戻すべく、積極的に事業を展開しています。 

しかしながら、この３年間のコロナ禍に加えて、ウクライナ危機による資源高と円

安は、地方の中小企業に大きな打撃を与えています。生産活動が回復に向かうなか、

電気代をはじめとする産業の基盤となる経費の予想を超える急激な上昇は、価格転嫁

が困難な事業者にとっては収益性の悪化につながっています。さらに物価高や人手不

足への対応として賃上げせざるを得ない状況にもあり、含み資産のある大企業とは異

なり、労働分配率が高く賃上げ余力に乏しい中小企業にとっては、まさに「防衛的賃

上げ」を強いられているのが現状です。 

このような状況下において、地方都市の経済活動を如何に維持し、発展させていく

かは、総合経済団体として最優先で取り組まなければならない使命であります。残念

ながら人口１０万人を切ってしまった飯田市にあっては、居住人口を増やし、経済活

動を活発に行っていける環境を整え、持続可能な地域にしていく必要があります。そ

れには、昨年度から展開している大学誘致活動は、まさに居住人口を増やし、地域を

活性化させるための契機となる活動であり、大学のあるまちづくりに関しては地域ぐ

るみで考え、取り組んでいく必要があります。 

さらに、三遠南信自動車道の全線開通とリニア中央新幹線の開業を見据え、商工会

議所として今後どのような取り組み方をしていくのか、どのような事業展開を行って

いくのかを、本気になって考えていく時期にも来ています。 

また、コロナ禍により、地方への関心は高まり大都市圏への人口集中が問われ、そ

れはテレワークやワーケーションから地方移住・定住、企業の地方移転へと、地方分

散化への流れを速めています。その流れを享受するためには「飯田」をどのようにア

ピールしていくかが課題であり、農商工連携や６次産業化による地域資源を活用した

新商品の開発など、ブランド力を高めていく活動は飯田の魅力の向上に結び付いてい

きます。 

これらの活動を実践していくためには、ベースとなる既存企業に対して事業継続の

ための支援を伴走型で行うとともに、次世代後継者の育成にも注力した事業が求めら

れています。 

そして、このような事業を実施していくため、各方面からのご意見をいただき地域

の再生や活力ある企業を育てていきたいと考え、経済有識者会議を立ち上げて委員会

や部会が有機的に活動できるような体制を整えてまいります。 

飯田商工会議所は、三遠南信、リニア、大学誘致という飯田独自の新たな魅力を活

用し、業種や圏域の垣根を越えて、あらゆる力を結集し地域で稼ぐことにより、この

地域と企業の持続を目指して、国や県、市などの関係機関とのより一層の緊密な連携

を取りながら、その責務を果たしてまいります。 



 

 

 

経営理念 

 ・会員企業のために（for the 会員）、そして地域のために（for the 飯田） 

 

 

目指す姿 

 ・常に前進する組織へ 

 ・活力に富む地域へ 

 ・誰もが定住を願う地域へ 

 

 

基本方針 

 ・企業活力向上 

 ・地域力向上 

 ・提言・未来ビジョン発信 

 ・サポート力強化 

 

 

テーマ 

・地域で稼ぐために 

   ～全ての力を結集して、業種の垣根、圏域の垣根を越えた連携～ 

 

 

重点事業 

 Ⅰ．信州大学新学部誘致活動を推進します 

 

Ⅱ．三遠南信自動車道、リニア中央新幹線の有効活用について研究します 

 

 Ⅲ．事業継続へ向けた事業者支援を行います 

 

 Ⅳ．観光振興と農商工連携、６次産業化による地域振興事業に取り組みます 

 

 



 

 

 

重 点 事 業 

 Ⅰ．信州大学新学部誘致活動を推進します 

  地域の悲願でありました大学誘致について、「信州大学新学部誘致」として、行

政と一体となって積極的に取り組んでいきます 

  ①信州大学新学部誘致推進協議会への協力 

  ②経済団体として、学部設置による波及効果などの広報普及活動 

  ③教育や「大学のあるまちづくり」に関する協議 

 

 Ⅱ．三遠南信自動車道、リニア中央新幹線の有効活用について研究し

ます 

   大学誘致や観光振興、農商工連携など飯田の新たな魅力を支える三遠南信自動

車道の早期開通及びリニア中央新幹線の早期開業に向けた取り組みを行うとと

もに、開通後の有効活用や地域振興策についての研究を行っていきます。 

 

  （１）三遠南信自動車道関連 

   ①三遠南信自動車道整備に関する調査、研究 

   ②三河港の活用、利用促進に関する研究 

   ③関連団体との意見交換 

   ④関係省庁、関係機関への要望活動 

   ⑤浜松・豊橋商工会議所との懇談会の開催 

 

  （２）リニア中央新幹線関連 

   ①リニア駅周辺・関連道路整備及び二次交通等に関する調査、研究 

   ②周辺地域との懇談会の開催 

   ③関連団体との意見交換 

   ④関係省庁、関係機関への要望活動 

 

Ⅲ．事業継続へ向けた事業者支援を行います 

コロナ禍により、大きな影響を受けた中小企業、小規模事業者に対して、事業

継続のための支援を経営者に寄り添いながら実施し、地域で稼ぐ基盤づくりをし

ます。 

 



 

 

   ①第２期経営発達支援計画に基づく経営支援 

   ②専門家による窓口相談及び専門家の企業派遣 

   ③経営相談体制強化事業の活用推進 

   ④ビジネス変革への支援 

   ⑤デジタル化に向けた啓発活動や課題の見える化への支援 

   ⑥次世代後継者の育成 

 

 Ⅳ．観光振興と農商工連携、６次産業化による地域振興事業に取り組み

ます 

   アフターコロナの観光の本格回復に向けて、三遠南信自動車道やリニア中央新

幹線による経済効果も踏まえ、裾野の広い産業である観光の振興と新産業の構築

も視野に入れた農商工連携や６次産業化に積極的に取り組み、地域経済全体の底

上げ、活性化に努めるとともに、飯田の魅力の向上を図ります。 

  （１）観光振興 

 ①飯田下伊那の観光関連機関との懇談会の開催 

   ②「飯田の魅力」や新しい観光事業の研究 

   ③飯田下伊那の観光情報の発信 

   ④広域観光に関する研究 

   ⑤観光関係機関への要望提言 

  （２）農商工連携、６次産業化 

   ①若手後継者を中心とした農業者と商工業者との情報交換会の開催 

   ②ＪＡみなみ信州と実務者レベルでの懇談会の開催 

   ③下伊那園芸農業協同組合との懇談会の開催 

   ④先進事例についての研究 

 

 

 

事 業 項 目 

１．アフターコロナへの対応 

①事業継続のための補助金、給付金事業への支援 

②経済環境の変化に対応するための各種事業の実施 

③関係機関と連携した情報の共有化 

④セミナーのオンライン化による受講機会の拡大 

 



 

 

２．商工会議所の運営並びに組織強化に関する事項 

①経済有識者会議の開催 

    ②委員会、部会の有機的な活動の推進 

③日本商工会議所、（一社）長野県商工会議所連合会との連携 

④商工会議所中長期行動計画の見直し 

⑤行政をはじめ、関係する諸団体との連携や関係の強化及び事業への協力と

参加 

⑥青年部、女性会活動を通じた組織の強化 

⑦事業継続計画（ＢＣＰ）の更新 

⑧堅牢な組織基盤、財政基盤強化のため会員拡大運動の展開 

⑨経理業務におけるインボイス制度への対応 

⑩議員総会、委員会、部会などのオンライン会議の研究、推進 

⑪組織体制の見直し 

 

３．提言、要望活動 

 ①部会や業界、関係団体との意見交換や情報交換を密にし、時宜にかなった

必要な意見具申や要望活動の実施 

②地域の産業経済の現状等に関して、行政や関係機関との情報交換 

 

４．中小企業・小規模事業者に関する支援 

①第２期経営発達支援計画に基づいた小規模事業者への伴走型支援の推進 

②アフターコロナに向けた事業継続支援、事業再構築支援の推進 

③事業環境変化対応型支援事業の実施による経営相談体制強化 

④インボイス等制度改正の諸課題解決環境整備事業の実施 

⑤飯田版プラットフォームに基づいた事業承継支援の推進 

⑥生産性向上に向けた事業計画策定と実施支援 

⑦関係機関や企業と連携した新事業支援 

⑧関係機関と連携した創業支援及び新事業創出支援 

⑨商談会、展示会、海外展開を通じた販路開拓、販路拡大支援 

⑩中小企業経営力強化支援法による認定支援機関としての機能発揮 

⑪事業継続力強化計画策定支援を通じたリスク管理（ＢＣＰ）支援 

⑫南信広域連携による高度かつ専門的な支援の推進 

⑬関係機関と連携した各種特別相談窓口の設置 

⑭景気動向調査の実施による支援施策の研究立案と情報提供 

⑮経営改善普及事業の推進 



 

 

 

５．商工業の振興 

（１）商業の振興と街づくり支援事業 
    【小売商業】 

①飯田市全域での商業活性化事業（売出し事業） 

②ポイントカード、地域通貨に関しての研究 

③中心市街地と支部地域間での情報交換と情報の共有化 

④関係機関との連携事業 

⑤消費動向や社会情勢の変化に対応するための情報共有及び研究 

【卸商業】 

①飯田市地域経済活性化プログラム２０２３に関する研修 

②災害時、緊急時における卸売業の対応策の検討 

（２）工業の振興 

①飯田市産業経済部、南信州・飯田産業センターとの連携、協力 

②産業振興と人材育成の拠点「エス・バード」の活用 

③工業系セミナーの開催 

④先進企業視察及び情報交換会の開催 

⑤商談会、展示会への積極的な支援及び共催 

⑥出展補助及び制度活用のＰＲ 

⑦５Ｓ及び品質管理（ＱＣ）の推進 

⑧販路拡大に向けた事業の推進 

⑨物流に関する研究 

⑩工業系団体との情報交換 

（３）建設業関係の振興 

①三遠南信自動車道早期建設促進と地元への優先発注の要望及び工事現場

視察の実施 

②リニア中央新幹線建設着工に伴う関連工事の地元への優先的発注の要望

及び工事現場視察の実施 

③行政・各種団体との懇談会の開催 

④経営環境の変化、課題に基づいた講習会の開催 

⑤災害時ＢＣＰについての現状把握と連携体制の強化 

（４）観光業関係の振興 

①地域観光資源の視察、研究 

②ＤＭＯとの連携、協力 

③観光客誘致に向けたドローンなど最新機器の活用に関する研究 

④全国観光振興大会への参加 

⑤観光関連行事や地域イベント等への協力 



 

 

（５）飲食・サービス関係の振興 

    ①地域内資源の活用とウイズコロナでの店舗経営の在り方の研究 

②セミナーの開催 

    ③いいだＨａｐｐｙＥａｔｓプロジェクトによる飯田の食の魅力に関する

情報発信と支援（地域通貨） 

    ④地域イベントへの協力 

 

６．産業人材育成・就業促進に関する事業 

（１）産業人材育成 

①階層、ジャンル別セミナーの開催 

 管理職、中堅社員、新入社員、現場リーダー 

    ②各種検定試験の実施 

     簿記検定、リテールマーケティング検定、ビジネスマネジャー検定、 

福祉住環境コーディネーター検定、品質管理（ＱＣ）検定 

    ③受験者の利便性向上のためのＣＢＴ導入検討 

④労働環境に関する情報提供及び周知と研修会の開催 

（２）就業促進事業 

①進路選択の支援事業として、高校生への地域産業説明会の開催 

②回帰促進協議会（飯田市）への協力 

③求人確保連絡会議（長野県）への協力 

④若者の就業教育への協力（就労体験キャリア教育等） 

⑤地元就職と定着を目的とした人材確保事業の実施 

⑥多様な人材の活躍や確保に向けたセミナーの開催 

⑦飯田職業安定協会事業の推進 

企業説明会（大学、高校等）、学卒地元企業就職者激励会、 

イイダカイシャナビ、企業ガイドブック 

 

７．地域振興に関する事業 

（１）中心市街地活性化に関連する事業 

①中心市街地活性化協会の運営 

②飯田商工会館商店街交流ホールの活用推進 

③中心市街地のあるべき姿についての検討 

（２）支部地域の広域的な事業活動の展開 

①地域特性の活用や地域資源の発掘 

②支部連合会との連携事業の実施 

 



 

 

  （３）地域全体に関する事業 

    ①会員企業が支えあう共助事業の実施 

    ②交流人口を地域振興に結び付けるための情報発信方法の研究 

    ③空き家対策事業の推進 

④地域交通に関する検討と協力 

⑤南信州民俗芸能継承推進協議会への協力 

 

８．リニア・三遠南信等に関する事業 

（１）リニア・三遠南信に係る関係機関との事業推進 
①リニア中央新幹線建設促進期成同盟会など関連する団体、組織等への参画 

②第２次三遠南信地域連携ビジョンの推進及び三遠南信地域連携ビジョン

推進会議（ＳＥＮＡ）への参画、サミット（浜松開催）への参加 

③三遠南信道路建設促進期成同盟会など関連する団体等への参画 

④三遠南信地域経済開発協議会への参画 

⑤ＪＲ飯田線活性化期成同盟会等への参画 

⑥中部経済連合会への参加、連携、意見交換 

（２）啓蒙活動 

①リニア・三遠南信デザイン名刺による活動 

 

９．会員サービス・福祉厚生に関する事業 

（１）会員サービス事業 

①健康診断事業の実施 

②会員行楽会の実施（１１月１２日） 

③会員親睦ゴルフ大会の開催（１０月１４日） 

④各種共済制度の普及促進 

⑤講習会・講演会の開催 

（２）福祉厚生・労務関係 

①働き方改革関連法に関する広報、セミナーの開催及び支援 

②労働保険事務組合委託事業の実施 

③最低賃金や雇用保険料率、社会保険等に関する情報提供 

④飯田市国民健康保険運営協議会への協力 

（３）表彰関係 

①第６８回永年勤続従業員表彰式の開催（９月８日） 

②日本商工会議所議員及び職員の表彰推薦 

③飯田市技能勤労者褒章推薦 

④その他商工会議所の関係する表彰推薦 



 

 

 

10. 各種検定と証明 

（１）検定事業 

①珠算能力検定試験 

②簿記検定試験 

③日本商工会議所ネット検定試験（リテールマーケティング、プログラミン

グ、ビジネス英語、キータッチ２０００、電子会計実務、ビジネスキーボー

ド、ＰＣ、ＤＣプランナー、日商マスター） 

④東京商工会議所ネット検定試験（カラーコーディネーター、ビジネス実務

労務、福祉住環境コーディネーター、ビジネスマネジャー、ｅｃｏ） 

（２）証明事業 

①会員証明 

②原産地証明 

③電子証明 

④共済加入証明 

⑤労働保険加入証明 

 

11．環境や新たな産業、市場動向に関する事業 

（１）環境に関する事業 

①環境セミナーの開催 

②経済と環境の好循環を目指した取り組みの推進 

③「２０５０いいだゼロカーボンシティ」に関する研究 

④企業への環境問題に関する啓発活動協力 

⑤行政機関の環境関連部署との連携、協調及び関係機関の会議等への出席、

協力 

（２）新産業、市場動向に関する事業 

①最新自動車安全技術等の視察 

②地域通貨、キャッシュレス決済推進事業の研究 

③生産性向上のためのデジタル化、ＤＸへの支援 

④Ｉ－Ｐｏｒｔ新事業創出支援協議会を活用した支援 

⑤テレワークやワーケーション、サテライトオフィスに関する研究 

 

 

 

 

 



 

 

12．中小企業の強靭化に関する事業 

①ＳＤＧsの推進及び関連するセミナーの開催 

②企業への事業継続計画（ＢＣＰ）策定支援 

③パートナーシップ構築宣言の実効性の向上 

④健康経営に関する講習会の開催 

⑤日本商工会議所が取り扱う賠償責任や情報漏洩、業務災害などの事業活

動リスクに対する保険制度の普及促進 

 

13．情報発信に関する事業 

①商工会議所報やホームページなど情報発信機能の充実 

②定例会頭記者会見によるメディアへの情報提供 

    ③年賀状、名刺による地域の魅力発信事業の実施 

    ④ＳＮＳを活用した企業ＰＲに関するセミナーの開催 

 


