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話  題

JR飯田線活性化期成同盟会・南信州地域交通問題協議会からのお知らせ

電車やバスの時刻表や路線図がわかるウェブサイト。
南信州公共交通インフォメーションをチェック !!
南信州公共交通 http://kk.minami.nagano.jp/

消

年末年始は「JR飯田線を利用しよう」
年末年始は酒席が増える季節です。年末年始は酒席が増える季節です。

お酒を飲む集まりには飯田線を
　　利用してはいかがでしょう。
お酒を飲む集まりには飯田線を
　　利用してはいかがでしょう。

リ
ニ
ア
駅
周
辺
整
備
デ
ザ
イ
ン
会
議

　
　
木
格
子
の
大
屋
根
を
シ
ン
ボ
ル
に

【お問い合わせ】 中小企業相談所 支援課  TEL.24-1500

　

11
月
17
日（
日
）に
福
祉
厚
生
委
員
会

の
主
催
に
よ
る
会
員
行
楽
会
を
実
施
し

ま
し
た
。

　

今
年
は
、創
立
100
周
年
事
業
と
し
て
、

参
加
者
80
名
、バ
ス
2
台
で
挙
行
し
、京

都
御
所
と
幻
と
い
わ
れ
る
300
年
以
上
前

の
観
音
障
壁
画
が
初
公
開
さ
れ
た
仁
和

寺
な
ど
を
訪
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
天
候
に
も
恵
ま
れ
、参
加
者

は
京
都
御
所
で
は
天
皇
家
ゆ
か
り
の
建

物
や
美
し
い
日
本
庭
園
を
見
学
し
、仁

和
寺
で
は
幻
の
観
音
障
壁
画
と
33
体
の

仏
像
に
見
入
り
ま
し
た
。昼
食
の
京
懐

石
や
京
都
の
紅
葉
な
ど
も
楽
し
み
、満

足
の
声
が
多
く
あ
が
り
ま
し
た
。

　

来
年
も
会
員
交
流
の
場
、ま
た
、従
業

員
の
方
の
福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
、会

員
行
楽
会
へ
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て

い
ま
す
。

　

10
月
26
日（
土
）に
福
祉
厚
生
委
員
会

の
主
催
に
よ
る
会
員
ゴ
ル
フ
大
会
を
飯

田
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
に
て
開
催
し
ま

し
た
。創
立
100
周
年
記
念
の
今
年
は「
会

頭
杯
争
奪
＆
支
部
ブ
ロ
ッ
ク
別
対
抗
ゴ

ル
フ
大
会
」と
し
て
、例
年
の
個
人
戦
の

ほ
か
団
体
戦
も
行
い
、174
名
の
ゴ
ル
フ
ァ

ー
が
腕
を
競
い
ま
し
た
。

　

１
組
目
が
７
時
ス
タ
ー
ト
、最
終
組

は
10
時
ス
タ
ー
ト
と
い
う
ゴ
ル
フ
場
貸

切
の
大
会
は
、終
了
後
の
表
彰
式
も
130

名
余
り
で
大
い
に
盛
り
上
が
り
、互
い
の

健
闘
を
た
た
え
合
い
、交
流
を
深
め
ま

し
た
。

　

成
績
は
次
の
と
お
り
で
す
。

　

個
人
優
勝　

松
下
美
由
紀
さ
ん（
鼎
）

　

準
優
勝　
　

湯
澤
孝
之
さ
ん（
本
所
A
）

　

第
３
位　
　

松
島
健
太
郎
さ
ん（
伊
賀
良
）

　

団
体
優
勝　

鼎

　

準
優
勝　
　

伊
賀
良

　

第
３
位　
　

北
部（
上
郷
・
座
光
寺
）

　
ベ
ス
ト
グ
ロ
ス　

木
下
厚
志
さ
ん（
鼎
）   

　

ご
協
賛
い
た
だ
き
ま
し
た
多
く
の
皆

様
に
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

年末調整・源泉指導会のご案内年末調整・源泉指導会のご案内

会
員
行
楽
会
開
催

リ
ニ
ア
駅
周
辺
整
備
デ
ザ
イ
ン
会
議

　
　
木
格
子
の
大
屋
根
を
シ
ン
ボ
ル
に

見学者でにぎわう仁和寺の中門

優勝者を囲んで（個人優勝の松下さん（右から2人目）、
　　　　　　　      団体優勝の鼎代表 松澤さん（左から2人目））

会
員
行
楽
会
開
催

【お問い合わせ】 総務部 総務課  TEL.24-1234
※詳しくはHPをご覧ください。

◆日商簿記 2・3級
 　試験日  2月23日（日）
◆リテールマーケティング（販売士）
 　試験日  2月19日（水）

検定試験のお知らせ検定試験のお知らせ

年末調整・源泉指導会のご案内

　９月１７日から１１月２９日まで開催いたしましたベストウイズク
ラブ「福祉制度キャンペーンＰＡＲＴ２」につきましてはご理解・ご協
力を賜り、多くの会員企業様とお話をさせていただく機会を持つこ
とができましたこと、感謝申し上げます。ありがとうございました。

今後もアクサ生命保険㈱飯田営業所・商工会議所職員が一丸と
なって取り組んでまいりますので、皆様のご理解・ご協力を何卒よ
ろしくお願いいたします。

　９月１７日から１１月２９日まで開催いたしましたベストウイズク
ラブ「福祉制度キャンペーンＰＡＲＴ２」につきましてはご理解・ご協
力を賜り、多くの会員企業様とお話をさせていただく機会を持つこ
とができましたこと、感謝申し上げます。ありがとうございました。

今後もアクサ生命保険㈱飯田営業所・商工会議所職員が一丸と
なって取り組んでまいりますので、皆様のご理解・ご協力を何卒よ
ろしくお願いいたします。

会　場（各商工会館）期　日
松尾・竜丘（公民館）・上郷
伊賀良・遠山郷
飯田

１月１４日（火）
１月１５日（水）
1月１６日（木）

ゴ
ル
フ
大
会
開
催

飯
田
商
工
会
議
所
創
立
　
周
年
記
念

100

飯
田
商
工
会
議
所
創
立
　
周
年
記
念

100

飯
田
商
工
会
議
所
創
立
　
周
年
記
念

100

飯
田
商
工
会
議
所
創
立
　
周
年
記
念

100

ゴ
ル
フ
大
会
開
催



 ～ 創業１３０年 ～

本社…飯田市大通2－217 TEL22－1234
営業所…東京・大阪・名古屋・飯田

長
　
野
　
県

飯
　
田
　
市

金融情報

マ ル 経 資 金

資 金 名 使途 貸付限度額

2,000万円

7,200万円

4,800万円

6,000万円

3,500万円
2,000万円

2,000万円

15,000万円
3,000万円
2,000万円
2,000万円
3,000万円

3,000万円

5,000万円

8,000万円

うち運転4,800万円以内

貸付利率 返済期間

1.21％ 10年
7年
20年
7年
10年
7年
10年
7年
10年
7年

10年
5年

10年
5年

10年
7年
5年
10年
1年
10年
7年
10年
7年

1.41％～

2.16％～

1.90％

1.10％

1.70％

1.90％

1.90％
1.80％
1.50％

1.50％

1.00％

1.60％

設 備
運 転
設 備
運 転
設 備
運 転

設 備
運 転

設 備
運 転

設 備
運 転
設・運
設・運
設・運
設 備
運 転
設 備
運 転

設 備

運 転

企業活力強化資金

一 般 貸 付

小 口 事 業 資 金

公的補助金つなぎ資金

新製品・新商品開発資金

I - P o r t 支援資金

小口零細企業保証資金

経営健全化支援資金
（経 営 安 定 対 策）
経営健全化支援資金
（特別経営安定対策）

信州創生推進資金
（創 業 支 援 向 け）

小規模企業発展資金

信州創生推進資金
（事 業 展 開 向 け）

日
本
政
策
金
融
公
庫

◆主な制度資金の内容（抜粋） （12月１日現在）

この他にも、使途に合わせて各種制度資金があります。詳細は、当所（TEL 24－1500）へご連絡ください。

事業所名 所在地 業　種
㈱イブライズ
信州電力㈱
波平
美容室Hanari
ほっともっと　飯田アップルロード店
ボディメイクスタジオHERO

上郷黒田
東和町
吾妻町
中央通り
鼎名古熊
鼎下山

WEBマーケティング
電力小売
飲食
美容
小売

トレーニングジム

※各種定例相談は無料です。予約制ですので予めご連絡ください。
TEL 24-1500

カレンダーカレンダーカレンダー

3

［10月入会の方］※五十音順

会議所共済
口座振替の
お知らせ

会議所共済
口座振替の
お知らせ

12月23日（月）

令和元年11月末現在

会議所会員数
2,755事業所

飯田市の人口
100,784人
40,098世帯 振替日が近づきましたら

ご確認をお願い致します。

です。

：DATA：DATA：DATA

※創業相談10：00～16：00（第一相談室）　12/16 月
※税務相談10：00～12：00（第一相談室）　17 火

31 火 　

7 火 ※税務相談10：00～12：00（第一相談室）

　10 金
　11 土
　12 日
成人の日　13 月

14 火 ●年末調整指導会10：00（上郷・松尾・竜丘）
※事業承継相談10：00～16：00（第一相談室）

15 水
●年末調整指導会10：00（遠山郷・伊賀良）
●いいだ経営塾13：00～16：00（交流ホール）
※政策公庫定例相談10：00～15：00（第一相談室）

21 土 ●いいだ創業塾13：00（交流ホール）

19 木 ※働き方改革相談13：30～16：00（第一相談室）

18 水 ※政策公庫定例相談10：00～15：00（第一相談室）

22 日 　

23 月
24 火 　

20 金 ●飯田中心商店街連合会歳末クリスマスセール～12/29
※知財総合支援相談13：30～16：00（第一相談室）

4 土 　

5 日 　

6 月 仕事始め

2 木 　

26 木 ※経営悩み相談12：30～15：00（第二相談室）

27 金 仕事納め　

30 月 　

28 土 　

29 日 　

25 水 ※政策公庫定例相談10：00～15：00（第一相談室）　

1 水1/ 元日

3 金 　

9 木 ●新春賀詞交歓会16：00（マリエール飯田）［広告は4面］
※保証協会定例相談10：00～12：00（第一相談室）

8 水 ※政策公庫定例相談10：00～15：00（第一相談室）

年
末
年
始
事
務
所
閉
所
1
月
5
日
ま
で

年
末
年
始
事
務
所
閉
所
1
月
5
日
ま
で
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特  集

図１ 7～9月の売上について
昨年同時期との比較（全業種）

獨協大学経済学部教授・経済アナリスト
森永  卓郎氏講師

新春賀詞交歓会新春賀詞交歓会 新春経済講演会新春経済講演会
日　時

会　場

令和2年 １月9日（木）
１６時～

日　時 日　時日　時

会　場
マリエール飯田

【お問い合わせ】 総務部 総務課　TEL.24-1234

※詳細は来月号の折込チラシを
　ご覧下さい。

森 永  卓 郎氏講師

令和2年 2月25日（火）
１3時30分～15時
獨協大学経済学部教授・経済アナリスト

飯田商工会議所創立100周年記念飯田商工会議所創立100周年記念

図2 コスト（原材料）昨年同時期との比較（全業種）

上昇 変わらない 低下

消
費
増
税
前
の
駆
け
込
み
で

卸
・
小
売
業
と
建
設
業
が
回
復

第
34
回
飯
田
商
工
会
議
所
景
気
動
向
調
査

第
34
回
飯
田
商
工
会
議
所
景
気
動
向
調
査

人
手
不
足
に
よ
る
人
件
費
上
昇

経
営
課
題
は「
人
手
不
足
・
技

術
者
不
足
」が
突
出
し
て
多
い

　

全
業
種
で
は
前
回
調
査
か
ら
回
復
し

ま
し
た
が
、マ
イ
ナ
ス
7.2
％
と
い
う
結
果

に
な
り
ま
し
た（
図
1
）。

　

業
種
別
で
見
る
と
、取
扱
品
目
に
よ
っ

て
は
消
費
増
税
前
の
駆
け
込
み
需
要
が

み
ら
れ
、卸
・
小
売
業
で
26.7
ポ
イ
ン
ト
回

復
し
、プ
ラ
ス
に
転
じ
て
い
ま
す
。建
設

業
も
18.8
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
て
お
り
、卸
・

小
売
業
と
同
様
に
駆
け
込
み
の
受
注
が

あ
っ
た
事
業
所
か
ら
の
コ
メ
ン
ト
も
あ

が
っ
て
い
ま
す
。製
造
業
は
引
き
続
き
米

中
貿
易
摩
擦
に
関
す
る
影
響
の
コ
メ
ン

　

原
材
料
は
前
回
調
査
と
ほ
ぼ
同
様
の

結
果
と
な
り
ま
し
た（
図
2
）。未
だ
様

々
な
品
目
で
上
昇
コ
メ
ン
ト
が
あ
り
、約

半
数
の
上
昇
回
答
が
あ
り
ま
す
。人
件

費
の
上
昇
回
答
は
微
増
し
、36
％
に
な

り
ま
し
た
。コ
メ
ン
ト
か
ら
は
時
間
外
労

働
の
増
加
、最
低
賃
金
の
上
昇
に
よ
る

も
の
、人
材
確
保
の
た
め
の
ベ
ー
ス
ア
ッ

プ
な
ど
様
々
で
す
が
、人
手
不
足
に
起

因
す
る
も
の
が
多
い
で
す
。そ
の
他
の
経

費
に
つ
い
て
は
石
油
価
格
の
高
騰
に
よ

る
物
流
コ
ス
ト
や
燃
料
費
の
上
昇
コ
メ

ン
ト
が
複
数
の
業
種
で
あ
が
っ
て
い
ま
す
。

　

引
き
続
き「
人
手
不
足
・
技
術
者
不
足
」

が
多
く
、前
回
調
査
同
様
に
突
出
し
た

結
果
と
な
り
ま
し
た（
図
3
）。建
設
業
、

製
造
業
か
ら
人
手
不
足
に
関
連
し
た
コ

メ
ン
ト
が
あ
が
っ
て
き
て
お
り
、具
体
的

に
は
現
場
担
当
者
や
技
術
者
が
不
足
し

て
い
ま
す
。

　

続
い
て「
顧
客
の
減
少
」「
競
争
・
競
合

の
激
化
」が
ほ
ぼ
同
数
で
並
ん
で
お
り
、

こ
ち
ら
も
前
回
調
査
同
様
と
な
っ
て
い

ま
す
が
、「
燃
料
・
配
送
コ
ス
ト
上
昇
」回

答
が
増
加
し
て
い
ま
す
。

　

コ
メ
ン
ト
か
ら
は
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス

　
売
上
は
消
費
税
増
税
前
の
駆
け
込
み
需
要
が
あ
り
卸・小
売
業
や
建
設
業
で
回

復
が
見
ら
れ
ま
し
た
。一方
で
引
き
続
き
米
中
貿
易
摩
擦
の
影
響
が
あ
る
製
造
業
、

ま
た
飲
食・宿
泊
業
は
前
回
を
下
回
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　
コ
ス
ト
で
は
原
材
料
は
若
干
の
緩
和
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、未
だ
約
半
数
の
事
業

所
で
は
上
昇
が
み
ら
れ
る
状
況
で
す
。人
材
不
足
に
関
連
し
た
人
件
費
の
上
昇
も

目
立
ち
始
め
ま
し
た
。

　
経
営
課
題
は
人
手
不
足・技
術
者
不
足
が
前
回
同
様
に
突
出
し
て
い
る
ほ
か
、コ

メ
ン
ト
で
は
キ
ャッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
対
応
へ
の
関
心
も
あ
が
っ
て
い
ま
す
。

　
事
業
承
継
に
つ
い
て
は
約
６
割
が
候
補
者
を
決
め
て
お
り
、約
1
／
３
の
事
業
所

で
事
業
承
継
へ
の
課
題
や
関
心
が
特
に
な
い
現
状
で
す
。当
所
が
参
画
し
て
い
る
事

業
承
継
支
援
飯
田
版
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
認
知
は
ま
だ
進
ん
で
お
ら
ず
、事
業
承

継
に
対
す
る
喚
起
と
積
極
的
な
推
進
が
今
後
も
必
要
で
す
。

ト
が
多
く
、さ
ら
に
減
少
し
マ
イ
ナ
ス
32.4

％
で
し
た
。食
品
産
業
の
落
ち
込
み
も

大
き
く
、製
造
業
全
体
に
影
響
を
与
え

て
い
ま
す
。宿
泊
・
飲
食
業
も
減
少
し
マ

イ
ナ
ス
37.5
％
で
し
た
が
、サ
ー
ビ
ス
業
は

大
き
く
回
復
し
プ
ラ
ス
25.0
％
で
し
た
。

　

今
後
は
、自
然
災
害
の
影
響
や
増
税

後
の
反
動
に
よ
る
消
費
量
減
少
の
コ
メ

ン
ト
が
あ
り
、全
業
種
で
は
減
少
が
予

想
さ
れ
て
い
ま
す
。

調　
査　
対　
象　
期　
間　
令
和
元
年
7
月
〜
令
和
元
年
9
月

調
査
対
象
企
業
数　
100
社（
5
業
種
16
社
、伝
統
産
業
20
社
を
抽
出
）

調　
査　
方　
法　
職
員
に
よ
る
聞
き
取
り
調
査

0 20 40 60 80 100
H30.10

H31.1

H31.4

R1.7

R1.10

増加 減少 全体

0

H30.7

2.02.0

-31.3-31.3 -35.7-35.7

28.328.3

H30.10

-17.1-17.1
-3.0-3.0 -5.1-5.1

3.13.1

-43.4-43.4

26.326.3

H31.1 H31.4 R1.7

-28.9-28.9

32.032.0 30.630.6

-40.6-40.6

-18.7-18.7

21.921.9

R1.10

-42.3-42.3

-7.2-7.2

35.135.1
H30.1

-35.8-35.8

27.427.4 30.030.0
H30.4

-8.4-8.4

-28.0-28.0

2%2%59%59% 39%39%
1%1%

55%55%
60%60% 39%39%

2%2%43%43%
48%48% 3%3%

0%0%48%48% 52%52%
49%49%



5

無料相談会無料相談会

TEL0265（53）5811
地域サポート部

ご予約・お問い合せは

どうぞお気軽に
ご相談下さい。

年金

経営
税務

法律

相続
事業承継

取引先の減少・撤退

燃料・配送コスト上昇

顧客の減少

競争・競合の激化

店舗や設備の老朽化

原材料・仕入高

人手不足・技術者不足 4343
3737

2626
2222

1515
1515
1414

図5 「飯田版プラットフォーム」をはじめとした事業承継支援の認知（全業種）

図3図4 経営上の課題《上位７項目》
（複数回答あり）（合計＝229）

経営上の課題《上位７項目》
（複数回答あり）（合計＝222）

6
割
の
事
業
所
で
後
継
者
あ
り

前回7月
調査

　

当
所
で
行
う
事
業
承
継
支
援
や
、地

域
で
連
携
し
た
事
業
承
継
支
援
を
目
的

に
設
立
し
た「
事
業
承
継
支
援
飯
田
版

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」に
つ
い
て
の
認
知

度
は
、約
半
数
か
ら「
知
ら
な
い
」と
の
回

答
が
あ
り
、未
だ
認
知
が
進
ん
で
い
ま
せ

ん（
図
5
）。

　

事
業
承
継
へ
の
取
組
状
況
に
つ
い
て

は
、既
に
承
継
済
の
事
業
所
も
合
わ
せ
、

6
割
を
超
え
る
事
業
所
で
候
補
者
も
含

め
た
後
継
者
が
い
る
と
の
回
答
が
あ
り

ま
し
た（
図
6
）。

　

事
業
承
継
の
課
題
、関
心
が
高
い
項

目
に
つ
い
て
は「
後
継
者
の
育
成
」が
突

出
し
て
多
い
結
果
と
な
り
ま
し
た
。
た

だ
、「
特
に
な
い
」と
の
回
答
も
33
事
業
所

あ
り
、そ
の
う
ち
約
半
数
の
15
事
業
所
が

後
継
者
不
在
で
あ
る
こ
と
か
ら
、関
心
の

低
い
事
業
所
へ
の
啓
発
が
必
要
な
状
況

で
す（
図
7
）。

　

事
業
承
継
に
つ
い
て
の
相
談
先
は「
顧

問
税
理
士
・
公
認
会
計
士
」が
33
件
と
多

く
な
り
ま
し
た
が
、「
特
に
な
い
」と
の
回

答
が
49
件
と
上
回
り
、当
所
で
も
積
極

的
な
事
業
承
継
支
援
を
行
っ
て
い
き
ま

す（
図
8
）。

原材料・仕入高

店舗や設備の老朽化

燃料・配送コスト上昇

競争・競合の激化

顧客の減少

人手不足・技術者不足 4040

2424

2323

2323

2121

1717

図7図8 事業承継の課題、関心が高い項目（全業種）
（複数回答）

事業承継についての相談先（全業種）
（複数回答）

その他
特にない

代表者の借入に伴う個人保証・担保提供
事業の売却

建物や設備の売却、貸与
事業承継のための資金調達

自社株式
相続税・贈与税
後継者の選定
後継者の育成

特にない
その他

事業引継ぎ支援センター
親族や従業員

中小企業診断士等の専門家
同業者や経営者仲間

商工会議所
金融機関

顧問税理士・公認会計士 3131
99
88
66
55
44

11
22

4949

図6 事業承継への取組状況（全業種）

その他
事業承継について考えていない

事業承継について考えているが進んでいない
既に事業承継している
後継者を探している

後継者不在のため廃業（解散）を考えている
後継者不在のため事業の売却を考えている
後継者は決まっていないが候補者はいる
後継者はいるが準備は進んでいない
後継者がおり、準備を進めている 2323

1010

1010

1515

44

44

22

00

1515

1414

3434

3333

1212
1212
1111

77
66
55
55

44

知っている
聞いたことはある

知らない

その他

49%49%

1%1%

36%36%

14%14%

決
済
の
導
入
や
利
用
率
上
昇
に
よ
る
支

払
手
数
料
の
負
担
を
卸
・
小
売
業
と
宿
泊

・
飲
食
業
で
課
題
に
あ
げ
て
い
ま
す
。
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支
部
連
合
会

　
マ
レ
ッ
ト
ゴ
ル
フ
大
会

峠
の
国
盗
り
綱
引
き
合
戦

お
み
く
じ
祭
り

山本支部
城山公園にて

是非お出かけください

発
」の
タ
レ
を
試
作
す
る
中
で
、多
く
の

人
々
の
意
見
を
参
考
に
し
よ
う
と
、三

遠
南
信
自
動
車
道
天
龍
峡
Ｉ
Ｃ
〜
龍
江

Ｉ
Ｃ
開
通
記
念
プ
レ
イ
ベ
ン
ト
の
会
場

で
試
食
会

を
開
催
し

ま
し
た
。

　

当
日
は
、

胡
桃
ご
ま・

柚
子
・フ
ル

ー
ツ（
り
ん

ご
）の
三
種

類
の
味
噌

ダ
レ
を
各

200
食
分
準
備
。

三
種
類
を
試
食

し
、色
分
け
し
た

楊
枝
を
気
に
入

っ
た
順
に
投
票

す
る
形
で
実
施

し
ま
し
た
。

　

試
食
し
た
方
か
ら
は
、「
ど
れ
も
美
味

し
い
で
す
」「
今
日
は
販
売
し
て
い
な
い

の
で
す
か
」「
是
非
、丼
で
食
べ
て
み
た

い
」な
ど
の
声
を
い
た
だ
き
、今
後
の
試

作
の
励
み
に
な
り
ま
し
た
。

　

尾
関
ブ
ロ
ッ
ク
長（
龍
江
支
部
長
）は

「
地
域
の
商
工
業
者
の
活
動
を
少
し
で
も

解
っ
て
も
ら
え
た
と
思
う
。今
後
も
、地

域
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
丼
が
完
成
す
る
様

に
頑
張
っ
て
い
き
た
い
」と
話
し
ま
し
た
。

　

※

ベ
ー
ス
の
味
噌
は（
株
）マ
ル
マ
ン
様

よ
り
ご
提
供
頂
き
ま
し
た
。

支
部
連
合
会
　
11
月
30
日（
土
）

　

今
年
は
座
光
寺
マ
レ
ッ
ト
ゴ
ル
フ
場

で
開
催
し
ま
し
た
。

　

各
ブ
ロ
ッ
ク
よ
り
総
勢
42
名
の
参
加

が
あ
り
、和
や
か
な
中
に
も
各
々
の
腕
前

を
如
何
な
く
発
揮
し
ま
し
た
。

　

優
勝
は
千
代
支
部
の
伊
藤
修
二
さ
ん

（（
有
）丸
五
自
動
車
）で
、「
同
じ
グ
ル
ー

プ
の
メ
ン
バ
ー
に
恵
ま
れ
、優
勝
す
る
事

が
で
き
ま
し
た
。」と
笑
顔
で
喜
び
の
挨

拶
を
し
ま
し
た
。

　

晩
秋
の
柔
ら
か
な
日
差
し
の
中
で
プ

レ
ー
し
た
後
は
、懇
親
会
で
の
楽
し
い
一

時
と
な
り
ま
し
た
。

遠
山
郷
支
部
　
10
月
27
日（
日
）

　

信
州
軍
領
土
が
1
ｍ
後
退
と
な
っ
た

昨
年
の
リ
ベ
ン
ジ
戦
と
な
る
今
年
は
、本

番
前
の
練
習
に
は
気
合
が
入
り
勝
利
を

目
指
す
気
迫
が
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

　

当
日
は
、多
く
の
観
覧
者
が
見
守
る

中
、両
軍
か
ら
精
鋭
が
揃
い
、一
進
一
退

の
白
熱
し
た
戦
い
が
繰
り
広
げ
ら
れ
ま

し
た
が
、信
州
軍
は
惜
し
く
も
敗
れ
、領

土
を
更
に
1
ｍ
遠
州
側
か
ら
撤
退
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

わ
ず
か
な
時
間
で
勝
敗
が
決
ま
っ
て

し
ま
う
綱
引
き
で
す
が
、山
﨑
遠
山
郷

支
部
長
は「
今
年
も
多
く
の
観
覧
者
が

あ
り
、無
事
開
催
で
き
た
事
に
感
謝
し

ま
す
。来
年
こ
そ
は
勝
ち
た
い
と
思
い
ま

す
。」と
話
し
ま
し
た
。

鼎
支
部
　
11
月
3
日（
日
）

　

恒
例
の
お
み
く
じ
祭
り
を
今
年
も
開

催
し
ま
し
た
。

　

鼎
地
区
で
開
催
す
る
文
化
祭
に
あ
わ

せ
て
行
っ
て
お
り
、支
部
の
活
動
紹
介
、

物
販
、ゲ
ー
ム
、模
擬
店
な
ど
で
来
場
者

を
も
て
な
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、同
日
に
は
支
部
で
管
理
し
て
い

る
豊
栄
稲
荷
の
秋
季
禮
祭
を
挙
行
し
、

関
係
者
に
よ
る
参
拝
と
直
会
を
行
い
ま

し
た
。

　

戸
﨑
鼎
支
部
長
は「
商
売
繁
盛
の
神

様
を
お
祀
り
し
て
お
り
、こ
れ
か
ら
も
大
切

に
守
っ
て

支
部
連
竜
峡
ブ
ロ
ッ
ク
　
11
月
10
日（
日
）

　

竜
峡
ブ
ロ
ッ
ク
の
重
点
事
業
と
し
て

取
り
組
ん
で
い
る「
龍
峡
丼（
仮
称
）開

支
部
事
業
で

　
　
地
域
活
性
を

支
部
事
業
で

　
　
地
域
活
性
を

何の試食？と注目

　にぎわう祭り会場

厳かに心を揃えての参拝

味
噌
ダ
レ
の
試
食

山本支部
城山公園にて

是非お出かけください

年越し事業
12月31日（火）

1

お神酒、甘酒振舞い
花火打上げ 他

両軍の熱き戦い！

味噌ダレ大好評

精鋭揃いの開会式

年越し事業
12月31日（火）

い
き
た
い
。」

と
話
し
ま

し
た
。
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健康診断を受けましょう!

お気軽にお問い合わせください

TEL0265－24－1505　FAX0265－21－3008

編
集
後
記

編
集
後
記

経
営
安
定
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

「
接
客
」セ
ミ
ナ
ー
開
催

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た

　
業
務
効
率
化
セ
ミ
ナ
ー
開
催

　

今
月
号
の
表
紙
は
、当
所
の
今
年
の

主
な
事
業
に
つ
い
て
写
真
で
振
り
返
り

ま
し
た
。

　

今
年
は
創
立
100
年
の
大
き
な
節
目
の

年
で
、記
念
式
典
を
は
じ
め
、各
種
事
業

を
記
念
事
業
と
し
て
盛
大
に
開
催
し
ま

し
た
。記
念
事
業
は
来
年
の
9
月
ま
で
開

催
し
ま
す
の
で
、引
き
続
き
多
く
の
会
員

の
皆
様
の
ご
参
加
と
ご
協
力
を
お
願
い

し
ま
す
。

　

ま
た
今
年
は
、３
期
に
わ
た
っ
て
会
頭

を
務
め
た
柴
田
前
会
頭
が
退
任
と
な
り

ま
し
た
。11
月
か
ら
は
原
会
頭
に
よ
る

新
体
制
で
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま
し
た
。

　

11
月
６
日（
水
）、料
飲
旅
館
部
会
主

催
に
よ
る
接
客
講
習
会
を
商
店
街
交
流

ホ
ー
ル
で
開
催
し
ま
し
た
。

　

講
師
に
は
、Ｅ

-

Ｃ
ｏ
ｍ
Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
ｓ

（
株
）代
表
取
締
役
の
山
本
衣
奈
子
氏
を

お
迎
え
し〝
伝
え
る
〞か
ら〝
伝
わ
る
〞へ

〜
相
手
の
コ
コ
ロ
を
動
か
す
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
術
〜
と
い
う
テ
ー
マ
で
講

義
が
あ
り
ま
し
た
。当
日
は
34
名
が
参
加

し
、熱
心
に
講
師
の
話
に
耳
を
傾
け
ま
し

た
。

　

接
客
と
は
、誰
に
で
も
合
う
万
能
は
な

く
、当
た
り
前
の
事
を
当
た
り
前
に
し
、

ひ
と
り
ひ
と
り
と
向
き
合
う
気
持
ち
で

　

労
働
人
口
減
少
や
働
き
方
改
革
へ
の

対
応
が
多
様
化
す
る
中
で
、経
営
資
源

の
有
効
活
用
や
業
務
効
率
化
に
よ
る

「
生
産
性
の
向
上
」が
喫
緊
の
課
題
と
な

あ
る
。ま
た
、「
伝
わ
る
」と「
伝
え
る
」は

全
く
違
う
言
葉
で
、「
伝
え
る
」は
一
方
向

な
の
に
対
し
、「
伝
わ
る
」は
双
方
向
の
言

葉
で
あ
り
、伝
え
る
に
は「
Ｓ
ｔ
ｒ
ａ
ｉ

ｇ
ｈ
ｔ
」「
Ｓ
ｉ
ｍ
ｐ
ｌ
ｅ
」「
Ｓ
ｍ
ｉ
ｌ

ｅ
」の『
３
Ｓ
』が
大
切
で
あ
る
事
な
ど
を

簡
単
な
ワ
ー
ク
も
交
え
な
が
ら
学
び
ま

し
た
。

っ
て
い
ま
す
。11
月
15
日（
金
）開
催
の
セ

ミ
ナ
ー
で
は
、Ｒ
Ｐ
Ａ
等
の
最
新
の
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し
た
業
務
効
率
化
の

話
と
勤
怠
管
理
ソ
フ
ト
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
決
済
の
実
機
等
の
ツ
ー
ル
を
体
験

し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

受
講
者
か
ら
は
、「
早
速
導
入
し
た

い
」「
実
機
の
確
認
が
で
き
て
良
か
っ
た
」

「
こ
う
い
っ
た
ケ
ー
ス
は
対
応
で
き
な
い

か
？
」と
い
っ
た
話
が
あ
り
、関
心
の
高

さ
が
窺
え
ま
し
た
。

　

※

Ｒ
Ｐ
Ａ…

ロ
ボ
テ
ィ
ッ
ク
プ
ロ
セ
ス

　

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
の
略
。設
定
や
操

　

作
の
遠
隔
サ
ポ
ー
ト
、紙
の
デ
ー
タ
化

　

か
ら
シ
ス
テ
ム
投
入
ま
で
の
自
動
化

　

な
ど
が
で
き
る
。

　

11
月
19
日（
火
）に
経
営
安
定
セ
ミ
ナ

ー
を
開
催
し
ま
し
た
。講
師
に
小
林
久

氏
を
招
き
、「
失
敗
か
ら
学
ぶ
経
営
学
」

を
テ
ー
マ
に
話
が
あ
り
ま
し
た
。

　

小
林
氏
は
山
梨
県
で
地
域
に
密
着
し

た
ス
ー
パ
ー「
や
ま
と
」の
経
営
者
で
し

た
が
、2
0
1
7
年
に
破
産
申
請
し
ま
し

た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、自
身
が
代
表
に
な
っ

て
か
ら
の
経
営
手
法
や
経
営
に
対
す
る

考
え
方
、当
事
者
な
ら
で
は
の
破
産
に

至
る
ま
で
の
顛
末
に
つ
い
て
話
が
あ
り
ま

し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
、逆
境
に
立
ち
向
か

具体的な体験談に耳を傾ける受講者

　

11
月
26
日（
火
）、人
材
育
成
支
援
の

一
環
と
し
て
、女
性
経
営
者
セ
ミ
ナ
ー
を

商
店
街
交
流
ホ
ー
ル
で
開
催
し
ま
し
た
。

　

講
師
に
は
、（
株
）グ
ロ
ウ
ス
・
カ
ン
パ

ニ
ー
プ
ラ
ス
代
表
取
締
役
で
人
材
育
成

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
山
岡
仁
美
氏
を
お

迎
え
し『
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
強
化
で
人

を
活
か
し
組
織
を
生
か
す
』と
題
し
講

義
が
あ
り
ま
し
た
。

　

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
は
、「
個
人
と

組
織
が
一
体
と
な
り
、双
方
の
成
長
に
貢

献
し
あ
う
関
係
」で「
企
業
と
従
業
員
が

相
思
相
愛
の
関
係
」で
あ
る
事
で
す
。そ

の
為
に
、本
音
で
意
見
を
交
わ
し
高
め
あ

う
姿
勢
や
力
強
さ
に
勇
気
を
も
ら
え
た

と
の
感
想
が
多
数
あ
り
ま
し
た
。

う
た
め
の
環
境
創
り
、共
感
力
・
多
様
性

の
受
容
、目
標
の
共
有
な
ど
、社
員
も
企

業
も
心
身
の
豊
か
さ
や
働
く
喜
び
を
も

っ
て
変
革
し
て
い
く
事
が
重
要
で
、そ
れ

ら
は
企
業
が
持
続
的
発
展
を
し
て
い
く

う
え
で
も
非
常
に
大
切
に
な
る
と
い
う

事
を
学
び
ま
し
た
。受
講
者
か
ら
も
早

速
実
践
し
た
い
と
思
え
る
質
の
高
い
研

修
が
受
け
ら

れ
て
う
れ
し

か
っ
た
と
の

声
が
聞
か
れ

ま
し
た
。

講師の話に聞き入る受講者

「
女
性
経
営
者
セ
ミ
ナ
ー
」開
催

「
女
性
経
営
者
セ
ミ
ナ
ー
」開
催

経
営
安
定
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た

　
業
務
効
率
化
セ
ミ
ナ
ー
開
催

「
接
客
」セ
ミ
ナ
ー
開
催

熱心にワークに取り組む受講者

キャッシュレス機器説明の様子

※
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注　目

　
三
遠
南
信
地
域
連
携
ビ
ジ
ョ
ン
推
進
会
議

は
10
月
30
日（
水
）、南
信
州
・
東
三
河
・
遠

州
地
域
の
一
体
的
な
振
興
に
つ
い
て
議
論
を

深
め
る「
第
27
回
三
遠
南
信
サ
ミ
ッ
ト
」を
開

催
し
、「
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
始
動
〜
将
来
に

向
け
て
今
す
べ
き
こ
と
〜
」を
テ
ー
マ
に
、行

政
・
経
済
・
地
域
住
民
ら
が
一
堂
に
会
し
、

意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　
全
体
会
で
は
、リ
ニ
ア
開
業
に
よ
り
も
た

ら
さ
れ
る
ス
ー
パ
ー
・
メ
ガ
リ
ー
ジ
ョ
ン
と

三
遠
南
信
の
展
望
に
つ
い
て
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
。連
携
検
討
会
で
は
、鼎
体
育
館

の
床
に
映
し
出
さ
れ
た
巨
大
地
図
と
プ
ロ

ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マ
ッ
ピ
ン
グ
を
利
用
し
て
、

南
海
ト
ラ
フ
巨
大
地
震
に
よ
る
被
害
状
況
を

福
和
名
古
屋
大
学
教
授
か
ら
説
明
を
受
け
、

「
防
災
」を
主
題
に
議
論
を
深
め
ま
し
た
。柴

田
前
会
頭
は
、当
所
で
実
施
し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事

業
継
続
計
画
）に
つ
い
て
の
調
査
を
踏
ま
え
、

「
小
規
模

事
業
者
の

Ｂ
Ｃ
Ｐ
策

定
は
ま
だ

ま
だ
進
ん

で
い
な
い
。

Ｂ
Ｃ
Ｐ
策

定
を
促
進

し
て
い
き

た
い
。」と

発
言
し
ま

し
た
。

　
同
日
、
三

遠
南
信
地
域

の
53
商
工
会

議
所
・
商
工

会
で
構
成
す

る
三
遠
南
信

地
域
経
済
開

発
協
議
会

は
、
三
遠
南

信
自
動
車
道

天
龍
峡
Ｉ
Ｃ

〜
龍
江
Ｉ
Ｃ

を
視
察
し
、天
空
に
そ
び
え
る
孤
高
の
橋
か

ら
名
勝
天
龍
峡
を
眺
め
、三
遠
南
信
自
動
車

道
の
早
期
全
線
開
通
を
願
い
ま
し
た
。視
察

後
の
会
議
で
は
、三
遠
南
信
自
動
車
道
の
早

期
開
通
を
目
指
す
要
望
活
動
を
12
月
19
日

（
木
）に
実
施
す
る
こ
と
を
承
認
し
ま
し
た
。

　　
11
月
10
日（
日
）に
開
通
記
念
プ
レ
イ
ベ
ン

ト
が
開
催
さ
れ
、ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
や「
そ
ら
さ

ん
ぽ
天
龍
峡
」に
多
く
の
人
が
訪
れ
ま
し
た
。

11
月
17
日（
日
）に
は
開
通
式
が
開
催
さ
れ
、

原
会
頭
と
川
手
・
畠
中
・
山
科
副
会
頭
が
出

席
し
、天
龍
峡
Ｉ
Ｃ
〜
龍
江
Ｉ
Ｃ
の
開
通
を

関
係
者
と
と
も
に
祝
い
ま
し
た
。こ
の
開
通

に
よ
り
飯
田
山
本
Ｉ
Ｃ
〜
飯
田
上
久
堅
・
喬

木
富
田
Ｉ
Ｃ
が
通
行
可
能
と
な
り
、県
内
に

お
い
て
は
飯
喬
道
路
３
工
区
と
青
崩
峠
道
路

の
完
成
を
待
つ
ば
か
り
で
す
。

　
恒
例
と
な
っ
た
11
月
３
日（
祝
）丘
の
ま
ち
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ

ル
へ
青
年
部
も
出
店
し
、
青
年
部
考
案
メ
ニ
ュ
ー
の「
お
た
そ

ば
」を
販
売
し
ま
し
た
。
こ
の
、
お
た
ぐ
り
を
使
っ
た
塩
焼
き

そ
ば
も
認
知
度
が
上
が
っ
て
き
て
お
り
、
こ
の
イ
ベ
ン
ト
で
購

入
を
楽
し
み
に
す
る
リ
ピ
ー
タ
ー
も
出
始
め
ま
し
た
。
当
日
は

豊
橋
や
静
岡
か
ら
の
出
店
者
も
多
数
あ
り
、
ま
た
、
快
晴
と
な

り
大
勢
の
人
出
で
賑
わ
い
ま
し
た
。
青
年
部
員
も
10
名
が
参
加

し
大
量
の
麺
や
具
材
を
炒
め
奮
闘
、
午
後
３
時
過
ぎ
に
は
準
備

し
た
250
食
が
完
売
と
な
り
ま
し
た
。
丘
の
ま
ち
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ

ル
は
サ
ブ
カ
ル
チ
ャ
ー
と
い
う
特
徴
を
打
ち
出
し
て
か
ら
遠
方

か
ら
も
人
が
訪
れ
る
イ
ベ
ン
ト
に
発
展
。
青
年
部
員
も
昨
年
に

引
き
続
き
コ
ス
プ
レ
を
す
る
な
ど
楽
し
み
な
が
ら
出
店
し
ま
し

た
。 第

13
回 

飯
田
丘
の
ま
ち
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
開
催

サ
ブ
カ
ル
・
グ
ル
メ
の
大
祭
典
！

深
ま
る
地
域
連
携

三
遠
南
信
サ
ミ
ッ
ト

　
　
　
　

飯
田
で
議
論

つ
な
が
る
三
遠
南
信
自
動
車
道

天
龍
峡
Ｉ
Ｃ
〜

　
　
　

龍
江
Ｉ
Ｃ
開
通

青
年
部
毎
年
好
評
の
お
た
そ
ば
販
売

青年部員もコスプレしました

吉例もち投げ

開通を待つ天龍峡大橋を視察

手を合わせる 3市長・3会頭

ウェルカムイベント（飯田市消防団ラッパ隊）路上パフォーマンス（炎の大道芸じょんがら）


